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Organisation av intern kontroll

§ 1 Styrelsen

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. I
detta ligger ett ansvar fOr att en organisation kring intern kontroll uppréttas inom
kommunen.

Kommentar:

Det ér viktigt att styrelsens dvergripande ansvar for att verka for en god intern kontroll fast-
lagges, bl a 1 enlighet med redovisningsreglementets § 23. Styrelsen far séledes ett ansvar
for att utforma en overgripande organisation for den interna kontrollen.

En annan viktig uppgift kan vara att formulera forvaltningsévergripande anvisningar kring
intern kontroll exempelvis 1 frdgor om attest, uppfoljning, Ionerapportering m.m.

§ 2 Namnderna
Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda ndmnden har dirvid att tillse att

* en organisation upprittas for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade
» regler och anvisningar antages for den interna kontrollen

Kommentar:

Némndernas ansvar for den interna kontrollen anges 1 KL 6:6 och 12:7. Det &r alltid
respektive ndmnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. I detta
ligger, att med utgangspunkt frdn den overgripande interna kontrollorganisationen som
fullméktige har beslutet om, utforma en lokal organisation anpassad till respektive nimnds
organisations-utformning. Vidare méste lokala regler och anvisningar for den interna
kontrollen utformas. Det &r viktigt att dessa regler och anvisningar dokumenteras och
antages av nimnden.

§ 3 Forvaltningschefen

Inom ndmnds verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef eller motsvarande for att
konkreta regler och anvisningar utformas for att uppritthélla en god intern kontroll. Dessa
regler skall antagas av respektive ndmnd. Forvaltningschef ér skyldig att lopande rapportera
till ndmnden om hur den interna kontrollen fungerar.

Kommentar:

Forvaltningschefen har det verkstdllande ansvaret for att arbeta fram regler och anvisningar
om intern kontroll. Givetvis kan forvaltningschefen uppdra till ndgon/négra andra inom
organisationen att konkret utforma forslag till regler och anvisningar.

I reglerna och anvisningarna anges ocksa forvaltningschefens skyldighet att l6pande
rapportera till ndmnden om hur arbetet med att utforma och foéréndra den interna kontrollen
fortskrider samt hur den interna kontrollen fungerar.



§ 4 Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att folja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera dvriga anstéllda om
reglernas och anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka for att de arbetsmetoder som
anvénds bidrar till en god interna kontroll.

Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till nirmast 6verordnad.

Kommentar,

Med verksamhetsansvariga chefer avses chefer pa olika niver i organisationen.

De verksamhetsansvarigas ansvar for att arbeta i enlighet med de regler och anvisningar som
har antagits av ndmnden kring den interna kontrollen fastslds hér. Alla anstédllda har en
skyldighet att omedelbart rapportera fel och brister i det interna kontrollsystemet till den
ndrmast dverordnade som i sin tur ocksa dr skyldig att rapportera vidare uppat i
organisationen. Syftet med detta dr givetvis att man inom forvaltningen omgédende skall
kunna vidtaga atgérder for att komma till rdtta med de fel och brister som har
uppmaérksammats.

Uppfdljning av intern kontroll

§ 5 Namndens skyldighet
Varje ndmnd har en skyldighet att I6pande f6lja upp det interna kontrollsystemet inom
ndmndens verksamhetsomrade.

Kommentar:

For att det interna kontrollsystemet skall kunna fungera och kunna fordndras i takt med
verksamhets- och organisationsfordndringar, fordras en kontinuerlig uppf6ljningsprocess.
Detta forutsitter att nimnden sjilv handhar uppf6ljningen eller att nimnden beslutar att
nagon/nagra anstillda skall bitrdda ndmnden 1 detta arbete. Namnden kan ocksa besluta att
dessa tjénster ska kopas utifrén.

Det kan ibland vara en fordel om nédgon utanfor ndimndens organisation bitrdder med
uppfoljningen.

§ 6 Intern kontrollplan
Néamnd skall varje ar antaga en sérskild plan for uppf6ljning av den interna kontrollen.

Kommentar:

Infor varje verksamhetsér skall nimnden besluta om en sirskild plan for uppf6ljning av den
interna kontrollen. Olika granskningsomrdden bor véljas ut med utgangspunkt fran en
visentlighets- och riskbeddmning. Hur omfattande denna plan skall vara maste givetvis
diskuteras med utgangspunkt fran den omfattning och volym som ndmndens verksamhet har
och den visentlighets- och riskbedomning som har gjorts.
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§ 7 Uppfdljning av intern kontrollplan
Resultatet av uppfoljning av den interna kontrollen skall, med utgdngspunkt frdn antagen
plan, 16pande rapporteras till nimnden.

Kommentar:
Rapporteringen bor ske skriftligt

§ 8 Namndens rapporteringsskyldighet

Néamnden skall 16pande eller senast i samband med arsredovisningens uppréttande,
rapportera resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen inom ndmnden till
styrelsen.

Rapportering skall samtidigt ocksa ske till kommunens revisorer.

Kommentar:

Eftersom styrelsen har ett dvergripande ansvar for den interna kontrollen &r det viktigt att
resultatet av nimndens uppfoljningar av den interna kontrollen rapporteras till styrelsen.
Styrelsen har sedan att ta med dessa rapporter i sin bedomning 6ver kommunens totala
interna kontrollsystem. Kommunens revisorer skall ocksa ta del av rapporterna, eftersom de
bor utgora en del av ett underlag for ett uttalande om kontrollen inom ndmnden ar
tillracklig”.

§ 9 Styrelsens skyldigheter

Styrelsen skall med utgdngspunkt frin ndmndernas uppfoljningsrapporter utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall forbéttringar behovs,
foranstalta om sddana. Styrelsen skall dven informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar 1 de kommunala foretagen.

Kommentar:

Styrelsen skall, med utgdngspunkt frdn nimndernas rapporter och den egna uppfdljningen
inom styrelsens verksamhetsomrade, utvirdera kommunens samlade system for intern
kontroll.

I egenskap av dgare dr det naturligt att information hdmtas om hur de interna
kontrollsystemen fungerar i de kommunala foretagen. Det dr ocksa viktigt att denna
utvdrdering leder till att atgérder vidtages till forbattringar av eventuella brister i
kontrollsystemet.

Kommunens revisorer bor, liksom vid liknande diskussioner ute i nimnderna, vara lampliga
samtalspartners. Det kan dven vara lampligt att inrétta en sérskild controllerfunktion under
styrelsen for att bl. a. arbeta med interna kontrollfragor.



