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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att saval kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsméssigt och
effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade
normer. Detta genomfors genom att:

Alvkarleby kommuns verksamhet styrs av mal och budget som &r faststallda av
kommunfullmaktige. Overgripande niva leds av kommunfullmaktiges langsiktiga
inriktning, mal och instruktioner till namnderna. Utifran den 6vergripande nivan
faststaller namnderna egna verksamhetsmal.

De av fullmaktige angivna malen foljs upp under budgetaret i delarsrapporten for att
slutligt avrapporteras i arsredovisningen.

Alvkarleby kommuns budget ska innehalla finansiella méal och mal for verksamheten
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Planeringen av den ekonomiska politiken ska utga fran forsiktighetsprincipen, dar en
viktig grundforutséttning &r att budgeten bygger pa vélgrundade antaganden och
berakningar.

Ett regelbundet controllerarbete ska sékerstélla, att verksamheterna bedrivs pa ett
kostnadseffektivt satt.

Pa langre sikt ska det ekonomiska arliga resultatet uppga till lagst tva procent av
skatte-intakter, generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning. Ett
positivt resultat & en ndédvandig forutsattning for att finansiera framtida
investeringar.

Nettokostnaderna far Gver en tidsperiod inte 6ka snabbare an skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdamning samt finansnetto.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Alvkarleby kommun har god
ekonomisk hushallning. Namnderna har detta ansvar inom sina respektive omraden
och inom ramen for respektive budget.

De tillgangliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse — ekonomin satter
grénsen och forutsatter optimalt resursutnyttjande. Vid resursbrist ska tvingande
nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.
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e Allastorre forandringar av verksamheten ska kostnadsberdknas och resursavstammas
fore genomforande. Detta galler &ven 6vergripande policys, planer och projekt som
kommer att inverka pa verksamheterna.

e Alla beslut ska innehall en ekonomisk konsekvensbeskrivning, som tydliggor hur
beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.

e | mal och budget angivna ramar for verksamheterna utgér sammantagna utgiftstak
for respektive namnd. Namnd maste hantera befarade 6verskridanden inom denna
ram.

e De kommunala bolagen och de affarsdrivande verksamheterna skall ha full
kostnadstackning.

e Utdelning fran kommunalt bolag ska vara ekonomiskt hallbara 6ver tid och far inte
aventyra bolagets finansiella stallning.

Riktlinjer for resultatutjamningsreserven

Resultatutjamningsreserven i Alvkarleby kommun &r avsedd att utjamna normala
svangningar i intdkterna 6ver konjunkturcyklerna, med syfte att tdcka sviktande
skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang.

Det ska vara dverskott under ar av god utveckling av skatteintakter samt generella
statshidrag och kommunalekonomisk utjamning och/eller sarskilda dverskott i verksamheten
som reserveras for resultatutjamning, eftersom syftet med utjamningen &r att astadkomma en
stabil verksamhet 6ver en konjunkturcykel.

Omvant ska inte disposition ske for att tdcka ett underskott som uppkommit av andra skal,
till exempel att namnderna inte hallit tilldelad budget. Disposition far inte heller ske for att
tacka ett underskott som uppkommit till f6ljd av underlatenhet att anpassa verksamheten till
forandringar av de langsiktiga skatteintakterna eller forandringar i verksamhetens
demografiska malgrupper. Atgarder méste vidtas for att anpassa kostnader dé férandringarna
bedéms vara dver mer an ett ar. Disposition far inte heller ske for sankning av
skatteutdebiteringen.

Bedomning av nar det ar goda ar eller samre tider, avgdrs genom att vaga
skatteunderlagsutvecklingen for budgetaret/bokslutsaret mot det genomsnittliga utfallet for
de senaste 10 aren. Ar prognosen/utfallet for aret under genomsnittet ska det ses som
lagkonjunktur och 6ver &r det hogkonjunktur.

Resultatutjamningsreserven far ocksa anvandas om samhallsekonomin dven i évrigt anses
befinna sig i en lagkonjunktur, under forutsattning att balanskravsresultatet dr negativt.
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Resultatutjamningsreserven utgor en del av kommunens egna kapital.

Om kommunens finansiella mal &r uppnadda, far reservering till
resultatutjamningsreserven goras med ett maximalt belopp som motsvarar det lagsta
av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som Gverstiger tva procent av summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjagmning.

Ett tak faststalls for hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven vid
utgangen av varje redovisningsar. Maximalt 10 procent av skatteintakter samt
generella statshidrag och kommunalekonomisk utjagmning far avsattas till
resultatutjgmningsreserven.

Beslut om att anvanda medel fran resultatutjamningsreserven ska fattas i samband
med kommunfullmaktiges beslut om budget, men kan vid behov revideras i samband
med bokslut. Vid disposition bor en beddmning goras av nar konjunkturen
aterhamtar sig, samt att dispositionen inte aventyrar god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmé&ktige ska fatta ett aktivt beslut vid fordndring av
resultatutjgmningsreserven.



